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Jan Heusdens:

Je kunt niet meer dan je best doen...
Hans Mathijssen

Kroniek van Vlaardingen

1957
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Kroniek van Vlaardingen

2007

Marianne van Papeveld-Hérst
Archeologische Werkgroep Helinium
Sectie Stadsarchief en Archeologie
Historische Vereniging Vlaardingen

Streekmuseum Jan Anderson
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Auteur

J.A.C. (Hans) Mathijssen, geboren te s-Hertogenbosch in
1954, was van 1988 tot 1996 stadsarchivaris van Vlaardin-
gen. Daarna was hij onder andere hoofd communicatie van
de gemeente Vlaardingen. Momenteel is hij directeur van de
Vlaardingse Stadsbibliotheek.

Hans Mathijssen schreef in eerdere jaarboeken artikelen over
de Bank van Leening en Kredietbank van Vlaardingen en over
de geschiedenis van de Vlaardingse Rooms-Katholieken.
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Yoorwoord

De meest prominente Vlaardinger van na de Tweede Wereldoorlog is ongetwijfeld
de man die gedurende achtentwintig jaar burgemeester was van een stad die in die
periode steeds minder haringstad werd. We zijn blij dat Hans Mathijssen, op ons ver-
zoek, een biografie heeft willen schrijven Jan Heusdens: Je kunt niet meer dan je best
doen. ..

Je kende z'n voornaam natuurlijk wel, maar vanzelfsprekend sprak je over burge-
meester Mr. J. Heusdens. Dat was de tijd, maar het was zeker ook de persoon.

Een student in jacquet werd burgemeester in jacquet, manager van wat de snelst
groeiende gemeente van Nederland was en waaraan in de jaren ‘70 de roemruchte
jaren '60 niet voorbij gingen.

Hans Mathijssen beschrijft de levensgeschiedenis van een ambitieuze, welbespraakte,
niet voor iedereen toegankelijke man die in een belangrijke periode het gezicht van
onze stad was. Het gezicht was binnen de stad, maar zeker ook buiten de stad.

De levensgeschiedenis van Mr. J. Heusdens is voor een groot deel de geschiedenis
van Vlaardingen, van colleges met Jan Buis, H. K. van Minnen, Teun de Bruijn maar
ook Ton Kloots en Bas Goudriaan, van gemeenteraden met J. van Toor Hzn en Siem
Barendrecht maar ook Gerard Schut en Remi Poppe, van ambtenaren als Maarten Bot
en Piet Franken en ambtenaren die hij niet kende

Leest U zelf maar over de totstandkoming van een nieuw stadhuis, een nieuw zie-
kenhuis, het Research Laboratorium, een nieuw winkelcentrum, over de watersnood-
ramp, de luchtverontreiniging, de Rijnmondproblematiek en de Beneluxtunnel. Je
kunt niet meer dan je best doen... Jan Heusdens deed dat vooral voor Vlaardingen en
de resultaten daarvan zien we nog steeds in onze stad en haar omgeving.

Cobi Bot schrijft de Kroniek van Vlaardingen 1957. Er is een wervingsactie van de
B(escherming) B(evolking), de eerste steen van de Pniélkerk wordt gelegd, de eerste
paal voor de hervormde kerk aan de Billitonlaan geslagen en de bouw van de R.K.
kerk aan de Van Hogendorplaan wordt uitbesteed. G. van der Molen, grootvader van
Geert Mak, komt te overlijden en ondanks zijn bezwaren besluit de gemeenteraad tot
het opspuiten van de Aalkeetbuiten- en Broekpolder. Er zijn optredens van de Dutch
Swing College Band, Toon Hermans, Wim Kan, het Residentieorkest en Van Dijk’s
Amusementsorkest. J. van Toor Hzn is 25 jaar raadslid, er is een expositie van Leen
Droppert, brand op de jachtwerf van Oosterlee, de V1.110 wordt te water gelaten en in
de gereformeerde kerk aan de Oosterstraat vindt de laatste dienst plaats.

Marianne van Papeveld-Horst schrijft de Kroniek van Viaardingen 2007. Een voor-
malige bunker van de B.B. wordt recreatieruimte, het LTS gebouw aan de Deltaweg
wordt gesloopt, er zijn naar schatting zo'n vijfhonderd tot zeshonderd wietplantages.
Toos de Veer-Bijnagte van de Stichting Nationale Gedenkdagen overlijdt. Showband
Thalita speelt met Frans Bauer in Ahoy. De wethouders B. van der Velde en C. Oos-
terom en gemeentesecretaris J. Brinkman leggen hun functie neer. 27% van de huis-
houdens is 65 jaar of ouder en hangjongeren presenteren een rapvideo. DNA uit de
11e eeuw wordt gekoppeld aan een levende, de Joodse begraafplaats is verwaarloosd,
de gerenoveerde Stadsgehoorzaal gaat weer open en een landelijke jury verklaart het
Vlaardingse Stadsarchief tot het beste van Nederland.

Dank aan de goede gevers die dit tweeéndertigste jaarboek mogelijk maakten. Dank
aan de auteurs, de fotografen, het Stadsarchief en Stout Grafische Dienstverlening.
Mocht U dit lezen en aan dit boek genoegen beleven, hetgeen wij hopen en verwach-
ten, en mocht U nog geen lid zijn van de Historische Vereniging Vlaardingen, word
dan lid.

Jaarboekcommissie Historische Vereniging Vlaardingen
November 2008
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VOORWOORD

Jan Heusdens is vele jaren burgemeester geweest in een
sterk groeiende stad. Een stad, Vlaardingen, die de ha-
ringindustrie langzaam vervangen zag worden door an-
dere bronnen van industrie en nijverheid.

Het levensverhaal van Jan Heusdens is nauw verbonden
met de ontwikkelingen in ‘zijn’ stad. Dit is het verhaal
van een burgemeester in de naoorlogse groeitijd, die een
onuitwisbare indruk heeft achtergelaten bij iedereen die
hem gekend heeft en die een grote invloed heeft gehad op
het naoorlogse Vlaardingen.

Een auteur kan een biografie niet alleen schrijven. Archi-
valia, documentatie én ocoggetuigen hebben mij gevoed
met informatie over Jan Heusdens. Allereerst dank ik
mr. J.J. (Jasper) Heusdens, de zoon van Jan, die mij in
meerdere sessies veel over zijn vader heeft verteld en die
mij gul voorzag van allerlei informatiemateriaal. Grote
dank spreek ik ook uit aan Maarten Bot, voormalig hoofd
stadsontwikkeling van de gemeente Vlaardingen. Deze
kwieke 93-jarige oud-ambtenaar wist zich nog veel te
herinneren over zijn oude ‘baas’. Ook Piet Franken, in
Heusdens' tijd onder andere hoofd kabinets- en juridische
zaken en in zijn laatste ambtelijke jaren gemeentesecre-
taris, en Jan Madern, raadslid ten tijde van Heusdens en
later wethouder, dank ik hartelijk voor het interview, dat
ik met hen mocht hebben. Voormalig directeur van het
GEWB, ir. Gerrit Meijer, voorzag mij van materiaal. Door
zijn bemiddeling had ik een gesprek met Karel van Waal-
wijk, onder Heusdens enige jaren gemeentearchitect, en
Pino de Looff, voormalig secretaris van de Lighthouse
Club (waarover later in dit verhaal meer). Beiden dank
ik ze voor de prachtige, soms anecdotische verhalen over
Jan Heusdens. 1Jsbrand van der Velden was begin jaren
zeventig een piepjong raadslid/wethouder en gaf een be-
schrijving van Heusdens in de laatste jaren voor zijn pen-
sioen. Jan Anderson tot slot ruimde tijd voor mij in, om
zijn omvangrijke 'Heusdenscollectie’ te tonen.

Uiteraard dank ik niet het minst de medewerkers van
het Stadsarchief Vlaardingen, die mij vele uren gastvrij-
heid verleenden om onderzoek te doen in de vele ter be-
schikking staande archieven en verzamelingen. Ook was
ik sinds lange tijd als bezoeker te vinden in andere ar-
chiefinstellingen: de studiezalen van de Groene Hart Ar-
chieven en Het Utrechts Archief, wier medewerkers mij
met door mij gewaardeerde privileges ontvingen. Op het
serviceplein van het Ministerie van Binnenlandse Zaken
mocht ik het burgemeestersdossier van Heusdens inzien.
Tot slot een pluim voor Anne Verstege, archiefmedewerk-
ster ten stadhuize, die onvermoeibaar voor mij dossiers
bleef aanslepen.

Vlaardingen, mei 2008
Hans Mathijssen




VAN BODEGRAVEN VIA UTRECHT NAAR DEN HAAG

Op 3 januari 1907 trouwde te Utrecht Jasper Jacobus Heus-
dens, een Rotterdammer van geboorte, met de Utrechtse Jo-
hanna Hasina Loman®,

Op 17 maart 1910 werd in het pand Noordzijde 13 in Bodegra-
ven - na zoon Krik - hun tweede kind Jan geboren.

5

Vader Jasper Heusdens met zijn zoons Krik en Jan (rechts) in de winter
van 1911/1912

Vader Jasper Jacobus was kaashandelaar. Later werd hij te-
vens liberaal gemeenteraadslid van Bodegraven. Vader Heus-
dens had een 'plek van aanzien’ in het kleine Bodegraven. Hij
was, zoals Jan Heusdens zelf in zijn herinneringen schreef,
een 'well-to-do-man’, in het bezit van een rijtuig, waarin
de kinderen vaak werden meegenomen op tochtjes door het
‘wijde weidelandschap'®. Ook behoorde hij met enige burge-
meesters, artsen en dergelijken tot de notabelen, die in 1917
het Comité tot Oprichting eener Hoogere Burgerschool met 5-
jarigen Cursus voor Woerden en Omstreken’ oprichtten. Zoon
Jan kampte in zijn jeugd met alle gebruikelijke kinderziektes
en een enkele keer longontsteking, Hierdoor kreeg hij jaren-

lang onderwijs aan huis. Desondanks gedroegen Jan en zijn
broer Krik zich in hun kinderjaren als de belhamels van Bode-
graven. Jan kreeg van zijn omgeving in die jaren zelfs de veel
gebezigde en veelzeggende bijnaam 'Dik Trom'.

Vader Jasper had een zwakke gezondheid en tijdens een lang-
durig ziekbed woonde Jan tijdelijk in Utrecht. Na jaren van
(financiéle) voorspoed stierf vader Heusdens in 1922 op 45-
jarige leeftijd, ‘een onzer meest geachte inwoners’, aldus de
'Rijnbode’ in zijn redactioneel commentaar.*

Moeilijke tijden braken aan voor het gezin. Al snel bleek dat
de handelscompagnon van vader Heusdens 'de kluit belazerd
had’®*. Moeder Heusdens slaagde er echter in het gezin finan-
cieel op de been te houden. Wellicht dat de opmerking, gedaan
in een van de vergaderingen van het schoolbestuur, boekde-
len spreekt: ‘Mevrouw Heusdens geeft niet de gevraagde in-
lichtingen betreffende haar aanslag in de Rijksinkomstenbe-
lasting’®. Zij slaagde er uiteindelijk zelfs in haar beide zonen
verder te laten studeren door zich ervoor in te zetten de kaas-
zaak commercieel draaiende te houden. Uiteindelijk nam Jans
broer Krik de zaak over.

Krik en Jan (rechts), ca 1913



Jan volgde van 1922 tot 1928 de 5-jarige HBS te Woerden,
een openbare school, die — zoals boven vermeld - mede door
Heusdens’ vader zélf was opgericht. Hij was een gemiddelde
leerling met gemiddelde cijfers. Wel vermeldden zijn rappor-
ten een grote vlijt. Dat had hij ook nodig, gezien de vermel-
ding op zijn cijferlijst van klas 1b: ‘vermoedelijk wel geschikt,
een mogelijk tekort haalt hij op”. In de vierde klas moest hij
doubleren, mede door slechte prestaties voor de vakken schei-
kunde, wiskunde en staatsinrichting (sic!).® De belhamel in
Jan Heusdens was te zien aan het aantal verwijderingen en
straflessen, die hij door de jaren voor zijn kiezen kreeg. In het
laatste jaar van de HBS merkte zijn directeur op: ‘Maakt zich
bij verschillende docenten schuldig aan veel gevraag en veel
gepraat, beide na wat nadenken vermoedelijk onnoodig. (...)
Spant zich voor de wiskunde niet voldoende in™.

Jan etaleerde in die jaren al zijn wens, om burgemeester te
worden. Wanneer hij met schoolgenoten op het schoolplein
liep, werd hij vaak ‘uitgescholden’ voor 'B&W™°. In 1928
slaagde hij voor zijn HBS en in 1929 deed hij Staatsexamen
Gymnasium-B. Hij zakte ‘als een baksteen’. Volgens Heusdens
zelf werd dit veroorzaakt door een weinig bekwame leraar."
Toch kon hij datzelfde jaar zijn rechtenstudie aan de Rijksuni-
versiteit Utrecht aanvangen, gecombineerd met zijn laatste
gymnasiumjaar. Heusdens vond in de Domstad een kamer in
de Justus van Effenstraat 46bis en meldde zich als aspirant-
lid (noviet nr. 7268'%) aan bij het Utrechtsch Studenten Corps.
In de zomer van 1930 behaalde hij alsnog het gymnasium-
diploma. In zijn eerste échte studiejaar belandde hij meteen
in de lustrumfeesten. In de traditionele grote maskerade, die
dat jaar de naam ‘Cortez’ had, stelde Heusdens in het gevolg
van Markies Hernando Cortez te paard een van de vele Mexi-
caanse burgers voor."” 'Zodoende werd dat jaar verdeeld tus-
sen studie en feesten, met het accent op het laatste’™". In die
tijd bezondigde hij zich eenmaal aan politiek: hij richtte op
18 december 1930 de Utrechtsche Liberale Studenten-Ver-
eeniging op (door Heusdens zelf de Bond van Jonge Liberalen
genoemd), het enige moment in zijn leven, waar iets bleek
van zijn politieke overtuiging.'® Hij zou vier jaar het abactiaat
(secretariaat) van de vereniging bekleden.

De eindexamenresultaten van Jan Heusdens:

Jan Heusdens in zijn tienerjaren.

dochter van de toenmalige geneesheer-directeur van het
Stads-, Provinciaal- en Academisch Ziekenhuis in Groningen.
Het was vrijwel liefde op het eerste gezicht. Al in maart 1932
vroeg hij haar ten huwelijk. Later schreef Heusdens: "...ik
beschouw dit huwelijksaanzoek als het belangrijkste besluit
dat ik in mijn leven nam!""” Nadat zijn moeder aan zijn besluit
gewend was geraakt (ze had een week bedenktijd nodig...)
reed Jan in zijn voor f 75,- aangeschafte T-Ford naar Gronin-
gen, om aan haar moeder de hand van Theda te vragen. Het

liep allemaal goed af.

Al tijdens zijn studie leefde Heusdens in

een stijl die later zijn handelsmerk zou

Wiskunde 4  Aardrijkskunde 6 Hoogduits 5 worden: hij ging op bezoek bij de prof in
Natuurkunde 7  Geschiedenis 6 Handtekenen T jacquet en deed examens in rok met zwar-
Scheikunde 8  Nederlands 8 Mechanica 7 te das en zwart vest.

Plant- en dierkunde 7  Frans 6 Rechtlijnig tekenen 6 In 1934 deed hij zijn doctoraal examen.
Staathuishoudkunde 7  Engels 6 Lich. oefening g’ Als cadeau opende zijn moeder een gi-

Op 13 januari 1932 behaalde hij zijn kandidaats. Intussen was
Jan verhuisd naar het pand Wilhelminapark 1, waar een oom
en tante van zijn moeder woonden. Hij kreeg daar een kamer.
Ook ontmoette hij midden 1931 via vrienden Theda Mansholt,
telg uit een van oorsprong Duits, later Gronings gezin. Zij was

rorekening met als eerste inzet (en Jans

eerste kapitaaltje) f 5,-. Na zijn afstuderen
maakte Heusdens doelbewust de keuze zijn werkkracht en
capaciteiten in dienst te stellen van de overheid, omdat hij
het dienen van het algemeen belang hoog in zijn vaandel had
staan. Hij had zijn werkzame leven op dat moment al he-
lemaal vastgelegd: "...eerst een tijdje advocaat, daarna een



aantal jaren burgemeester om tenslotte mijn carriére te ein-
digen in de Buitenlandse Dienst. Theda vond in die tijd alles
prachtig, dus ook dit voornemen’".

Hij startte bij het Utrechtse kantongerecht als onbezoldigd
griffier en liet zich als advocaat en procureur inschrijven.
Even later kreeg hij van een neef de kans ervaring op te doen
op diens advocatenkantoor. Zijn eerste zaak was het beslag
leggen op zes huizen. 'Ik wist helemaal niet hoe het moest,
liet de deurwaarder het dus helemaal regelen en verdiende
mijn eerste honorarium: f 175,-.""° Van dat eerstverdiende geld
bouwden Theda en hij een feestje. Zijn eerste echte betaalde
baan vond Heusdens bij het Ministerie van Binnenlandse Za-
ken. Bij de afdeling binnenlands bestuur zocht men een jonge
jurist en na aan de tand te zijn gevoeld door onder anderen de
secretaris-generaal Frederiks en na een audiéntie bij minister
J.A. de Wilde in het torentje op het Binnenhof werd hij per 15
mei 1935 benoemd met een onbepaalde proefperiode als ad-
junct-commies op arbeidscontract. Heusdens verhuisde naar
de Juliana van Stolberglaan in Den Haag.

Heusdens had het de eerste maanden zwaar op het ministerie:
hij was jong, onervaren, moest allerlei lastige nota’s schrij-

De omslag van de menukaart van het huwelijk van Jan Heusdens en
Theda Mansholt

SL JM» $936.

ven, waarover hij zelf schreef '...dat ik wel elk ogenblik de
laan zou worden uitgezet'®’. Toch werd hij op 1 januari 1936
aangenomen in tijdelijke dienst met een jaarlijkse bezoldiging
van f 1.881. Mede dank zij de financiéle steun van zijn aan-
staande schoonmoeder kon hij zich gaan prepareren op zijn
huwelijk.

Op 24 januari 1936 trad hij in Groningen in het huwelijk met
Theda Mansholt. Hun huwelijksreis ging naar Parijs. Daar
vonden zij een exemplaar van het dagblad De Telegraaf, die
het kersverse echtpaar Heusdens als 'bruidspaar van de dag’
etaleerde. Theda en Jan Heusdens waren - hoewel de tijden
niet luxueus waren - toch niet onbemiddeld. Elk jaar kon er
een buitenlandse reis van af: in 1938 Oostenrijk en begin
1939 wintersport in Frankrijk. "Ik geloof dat nog dit jaar de
oorlog uitbreekt. Het is nu onze laatste kans om naar de win-
tersport te gaan'.

DE OORLOGSJAREN

Rond 1938 werd Heusdens namens de minister (nog steeds als
adjunct-commies) lid van de Commissie Economische Verdedi-
gingsvoorbereiding. Deze zogenoemde Commissie Sluyter gaf
advies tot de instelling van een bureau dat voorbereidingen
moest treffen om de voedselvoorziening van leger, burgers en
veestapel in oorlogstijd veilig te stellen. In 1939 solliciteerde
Heusdens voor de eerste keer naar een burgemeestersschap,
dat van de gemeente Gorssel. Zijn baas vroeg hem echter met
klem te blijven. Heusdens was inmiddels hoofd van het Bu-
reau Openbare Orde en Veiligheid geworden. Als secretaris
van de commissie hield hij zich bezig met het beschrijven
van een nieuwe Wet op de Luchtbescherming. Heusdens was
medeverantwoordelijk voor voorstellen, die te maken had-
den met inundaties, sirenes, voorschriften voor evacuaties en
brandbestrijding. In het voorjaar van 1940 werd Heusdens se-
cretaris van een interdepartementale commissie, die aanwij-
zingen voor burgemeesters moest opstellen, hoe te handelen
in oorlogssituaties en die ook aanwijzingen voor de bevolking
bevatten, hoe te handelen in zo'n situatie. Heusdens schrijft
in zijn herinneringen: 'Ironie van het lot: in de avond van 9 op
10 mei 1940 legde ik thuis de laatste hand aan de eindrappor-
tage en tegen middernacht was dit werk geklaard. (...) Ik ben
ervan overtuigd dat wanneer deze aanwijzingen de bevolking
tijdig zouden hebben bereikt, deze vele burgers een morele
steun in de rug zouden hebben gegeven in de moeilijke jaren
die volgden'.

Op 10 mei s morgens was Heusdens de eerste die op het de-
partement aankwam. En als lid van een kleine staf probeerde
hij de ontwikkelingen van de eerste oorlogsdagen te volgen,
gedeeltelijk in een schuilkelder, die onder de waterspiegel van
de Hofvijver lag.

Op de tweede oorlogsdag kreeg Heusdens zijn eerste "oorlogs-
opdracht”: een tekst voor een Koninklijk Besluit opstellen, om
de zomertijd in te voeren met het oog op besparing van steen-
kolen. Heusdens kwam er mee in de ministerraad (de enige
keer in zijn leven), waar "zijn' minister Hendrik van Boeijen



door zijn collega van oorlog, Adriaan Dijxhoorn, werd afge-
snauwd, of hij niets beter te doen had dan nu zomertijd voor
te stellen. Heusdens kon weer gaan.

Op 13 mei was het hele kabinet gevlucht naar Engeland. De
(top)ambtenaren, waaronder Heusdens, bleven achter in Ne-
derland. Hij, een commies, kreeg van zijn secretaris-generaal
Karel Johannes Frederiks de opdracht om de voorzitters van
de Eerste en Tweede Kamer in te lichten over het vertrek van
het kabinet en van Koningin Wilhelmina.?®

Op 15 mei kreeg Jan Heusdens van Frederiks de opdracht
naar Rotterdam te rijden, om te kijken wat ‘Den Haag’ voor de
zwaar getroffen stad kon doen. Hij werd door burgemeester
Pieter Oud bij hem thuis aan de Hoflaan ontvangen. Oud was
gespannen en verweet Heusdens, dat 'Den Haag' te lang met
de capitulatie had gewacht. Volgens Heusdens’ herinneringen
werd mevrouw Oud van alle emoties zelfs agressief en viel de
reisgenoot van Heusdens aan.?*

In de oorlogsjaren bleef Heusdens in dienst bij het Ministerie
van Binnenlandse Zaken. Hij begeleidde onder andere de ju-
ridische uitleg op de verordeningen van de Rijkscommissaris
‘betreffende de vergoeding voor verrichtingen ten behoeve
van de Duitsche Weermacht in Nederland en betreffende de
betaling van vergoeding terzake van inkwartiering bij parti-
culieren en in hotels of pensions’ uit 1940.% Deze verordening
werd niet lang na het begin van de bezetting afgekondigd en
ademde nog een grote toegeeflijkheid en toegankelijkheid van
de bezetter. Wellicht is dat niet het minst bevorderd door de
rol die de jurist Heusdens als overheidsdienaar in een bezet
land moest en kon spelen. In de jaren 1941-1943 (Heusdens
was toen bevorderd tot hoofdcommies bij het Departement)
mocht hij zich buigen over de juridische begeleiding en uitleg
van het Besluit Brandweerwezen, een samenstel van wettelij-
ke voorschriften tot regeling van het brandweerwezen.?® Dit
moet voor de hoofdcommies een dankbaar werk geweest zijn,
aangezien hij een redelijke vrijheid van handelen had vanwe-
ge het wegvallen en dus ontbreken van enige parlementaire
behandeling. Het parlement was immers naar huis gestuurd
door de Duitse bezetter. Bovendien gaf de oorlogssituatie ge-
rede aanleiding het brandweerwezen danig te moderniseren
en effectiever te maken. Veel werd op Duitse leest geschoeid.
Heusdens vond zijn werk in de eerste oorlogsjaren maar ‘ach-
terhoedegevechten’, waar hij uiteindelijk weinig voldoening
in vond.?” Ook zijn directe baas, Frederiks, was niet tevreden:
hij verweet Heusdens besluitvorming te traineren. Hij werd
net niet ontslagen, maar de toon was gezet. Jan Heusdens
vond van zichzelf dat hij er goed aan deed te verkassen. In
1942 werd hij één van de directeuren van het Bureau Afvoer
Burgerbevolking (B.A.B.). Vanwege de aanleg van de Atlantik-
wall aan de Noordzeekust moesten talloze burgers hun huizen
verlaten. Het B.A.B. was ook verantwoordelijk geweest voor de
evacuatie in mei 1940. Na de capitulatie keerden de meesten
weer snel naar huis terug. De commissie bleef belast met de
zorg voor mensen uit gebombardeerde steden als Rotterdam
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en Middelburg. Toen vanaf 1942 het B.A.B. zich bezig moest
gaan houden met de ontruiming van de kustgebieden, kreeg
Heusdens op deze plek steeds meer last van zijn geweten. Hij
vond dat zijn directe chef, Mulder, steeds codperatiever werd
ten opzichte van de Duitsers en ergens in 1943 nam hij ont-
slag uit deze functie; wel bleef hij in dienst van het ministerie.

1945: Secretaris-generaal van het Nederlandsche Roode Kruis

In de zomer van 1944 werd Heusdens (toen referendaris bij
Binnenlandse Zaken) benaderd met het verzoek om direct na
de bevrijding op te treden als secretaris-generaal van het Ne-
derlandsche Roode Kruis. Al voor de oorlog had hij regelmatig
contact met deze instelling en als ambtenaar bij het minis-
terie had hij — naar eigen zeggen — regelmatig contact met
mensen, die zich voorbereidden op het Nederland van na de
oorlog, met name de periode als er nog geen goed functione-
rende regering zou zijn. In het laatste oorlogsjaar was Heus-
dens betrokken bij het maken van plannen voor evacuatie en
hulpverlening aan die delen van de bevolking, die door het
schuivende front gevaar liepen.

Na Dolle Dinsdag verhuisde bijna het gehele ministerie naar



Apeldoorn. Heusdens bleef met nog een paar anderen achter
in Den Haag. In die tijd nam Heusdens Fop Mijnlieff, voorma-
lig kabinetschef van de commissaris van de Koningin in Fries-
land, in huis. De grond onder de voeten van Mijnlieff was te
heet geworden. Hij bracht dozen mee met 12.000 kaarten van
politiemensen, die door de ondergrondse op hun betrouwbaar-
heid waren getest.” Het leek erop, dat de oorlog voor Heus-
dens en zijn gezin steeds dichterbij kwam. Zijn gezin, want op
5 november 1942 was intussen zijn (uiteindelijk) enige kind,
zoon Jasper, geboren.

Jasper lag in zijn bedje met koorts, toen in het najaar van
1944 Duitsers Heusdens’ woning binnenvielen, waarschijn-
lijk om hem gevangen te nemen. Heusdens was een dag te-
voren getipt en was met huisgenoot Mijnlieff spoorslags naar
de psychiatrische inrichting Ursula in Wassenaar vervoerd.
Hij hield het daar tien dagen vol. De druk was blijkbaar wat
van de ketel: hij ging naar huis terug.?® Dat duurde niet lang.
Een medewerker van Binnenlandse Zaken gaf in januari 1945
Heusdens het advies zo snel mogelijk te verdwijnen: hij zou
op de nominatie staan opgepakt te worden. Heusdens slaagde
erin voor hem, zijn gezin en Fop Mijnlieff een bovenwoning
te vinden aan de Jacob Catsstraat, die leeg stond sinds Dolle
Dinsdag. De komende zeven maanden was dat hun thuis.

Een zuinig bewaard klein flesje jenever begeleidde het gezel-
schap naar de dag van de bevrijding. In deze periode leefden
Mijnlieff en Heusdens zo intens met elkaar, dat er een vriend-
schap voor de rest van hun leven ontstond.

Jan Heusdens moet moeilijke momenten meegemaakt hebben
in oorlogstijd. Hij bleef in die tijd ambtenaar, en dan nog wel
op Binnenlandse Zaken ook, omringd door Duitse touwtjes-
trekkers. Hij wist te laveren, hij wist te traineren, hij wist
zich in ieder geval staande te houden. Hij haalde het beste uit
de situatie en uit zichzelf. In het verzet heeft hij nooit gezeten,
omdat hij er niet de moed voor had en omdat het niet met zijn
aard in overeenstemming geweest zou zijn, aldus zijn eigen
woorden in zijn *herinneringen’.*

'EENS ZAL IK BURGEMEESTER ZIJN'

Op 6 mei 1945 trad hij daadwerkelijk in dienst van het Neder-
landsche Roode Kruis als secretaris-generaal op een moment
dat deze organisatie heel hard nodig was. De naam van het
Roode Kruis werd landelijk zeer gesteund door het feit dat het
Zweeds Roode Kruis kort voor het einde van de oorlog begon
met de voedseldroppings. Vele tienduizenden Nederlanders
werden lid van het Roode Kruis. Bij een manifestatie in Den
Haag werden bankbiljetten uit de ramen gegooid!*'

Als secretaris-generaal had Heusdens veel contacten met de
voorzitter van het Roode Kruis, prinses Juliana. Hij beschrijft
in zijn herinneringen verschillende momenten, waarop hij met
de prinses te maken had. Hij had soms met haar te doen, als
zij blijk gaf een verlegen mens te zijn en tijdens vergaderingen
niet het woord durfde te nemen. Ook het feit dat zij zich on-
gerust toonde, toen zij een vergadering van het hoofdbestuur
bijwoonde, terwijl één van haar dochters met hoge koorts

thuis te bed lag, bleef hem bij. 'k kreeg voor haar als mens
een grote sympathie en naarmate zij later langer zou regeren,
groeide mijn respect voor deze plichtsgetrouwe, hardwerken-
de Koningin. Maar welk een moeilijk bestaan als het lot heeft
beslist dat je in een Koninklijk wiegje terecht komt!"*.
Enkele weken na de bevrijding stond Heusdens aan het hoofd
van een Nederlandse delegatie. Deze reisde naar generaal
Dwight D. Eisenhower, die als opperbevelhebber van de geal-
lieerde strijdkrachten zetelde in het zwaar gehavende Frank-
furt. De reis had als primair doel een overeenkomst te sluiten,
waardoor het mogelijk zou worden duizenden landgenoten die
nog in het buitenland verbleven naar Nederland terug te bren-
gen. De herinnering aan de oorlog lag hem nog vers in het
geheugen, toen hij op weg naar het zuiden het vrijwel totaal
verwoeste Keulen passeerde: 'Eerlijk is zuiver: die troosteloze
aanblik toen verschafte mijn rechtvaardigheidsgevoel veel
voldoening!"*. Het was een reis met hindernissen: wegen wa-
ren kapot, bruggen verwoest en richtingborden waren ver-
dwenen. Tot slot begaf de auto het onderweg ook nog. Heus-
dens kreeg Eisenhower niet te zien, maar de overeenkomst
werd wel getekend. Van toen af vertrokken regelmatig grote
colonnes vrachtwagens om landgenoten op te halen.

Korte tijd daarna bezocht Heusdens het comité van het 'Ne-
derlandse Roode Kruis in exile’, dat zetelde in Londen. Hij
ontving daar een cheque van £ 200.000 (toen ca f 2,4 mil-
joen = ca € 1,1 miljoen) voor zijn organisatie, een bedrag dat
bijeengebracht was gedurende de oorlogsjaren door Engelsen
en in Engeland wonende Nederlanders. Met dit bedrag kon
kleding gekocht worden voor een in Aden op te richten kle-
dingdepot ten behoeve van de repatriérende Nederlanders uit
Nederlands Oost-Indié.

Jan Heusdens bij een interview in Dagblad De Tijd:
‘Ik was secretaris-generaal van het Nederlandse Roode
Kruis. Het was een bijzonder grote overgang (om burge-
meester te worden-JACM). Alhoewel het ook bij het Roo-
de Kruis, waarvan de koningin presidente was, bijzonder
druk kon zijn. Ik heb me vaak een rotje gewerkt!"*!

Hij bleef maar kort bij het Roode Kruis. Al snel botste hij met
zijn vice-voorzitter W.J. baron Van Lynden. Heusdens be-
schrijft deze man in zijn herinneringen niet bepaald op een
positieve manier. Hij was zeer lastig voor zijn medebestuurs-
leden en voor het personeel, iets waar Heusdens erg veel last
van had. Toen bleek dat Van Lynden er op uit was om een
nieuwe directeur-generaal naast Heusdens te benoemen, be-
sloot laatstgenoemde per 1 januari 1946 ontslag te nemen.
Heusdens kreeg zelfs Juliana op de kast®®, omdat zij er niet in
slaagde hem op andere gedachten te brengen. Heusdens 'ver-
brandde zijn schepen zonder uitzicht op een nieuwe baan'*®.
Bij zijn afscheid werd Heusdens onderscheiden met het Kruis
van Verdienste van het Roode Kruis.



Heusdens werd nog vijf maanden uitbetaald en kreeg het ver-
zoek een boek over het Nederlandsche Roode Kruis in oor-
logstijd te schrijven. Hij dook in de archieven en trachtte deze
historie te vatten in een leesbaar verhaal. Zelf had hij zo zijn
ideeén over het uiteindelijke resultaat: 'In mijn boekenkast
staat nog steeds een exemplaar van dit mijns inziens mislukte
product™®’. Waarom hij dit verhaal mislukt vond, vermeldde
hij niet.

Tezelfdertijd kwam de burgemeesterspost van Vlissingen vrij.
Zijn aloude ambities indachtig nam Heusdens contact op met
de Zeeuwse commissaris van de Koningin. Hij had in Den
Haag een gesprek met hem en vernam, dat de commissaris
hem als eerste op de voordracht zou plaatsen. Heusdens werd
vervolgens bij de toenmalige minister van binnenlandse za-
ken, Louis Beel, ontboden, die hem verzocht het burgemees-
tersambt binnen twee weken te aanvaarden. Heusdens be-
vestigde dit verzoek en alles leek in orde. Diezelfde ochtend
echter nam burgemeester Oud van Rotterdam contact op met
Beel en prees iemand aan, die veel ervaring had in de Rotter-
damse haven. En die ervaring miste Heusdens. Beel keerde op
zijn schreden (en toezeggingen) terug en Heusdens zag Vlis-
singen aan zich voorbij gaan.*® Het moge overigens duidelijke
zijn: er kwam in die tijd nog geen gemeentelijke vertrouwens-
commissie aan te pas.

Intussen was het gezin verhuisd van de Jacob Catsstraat naar
de Fuutlaan 12, een groot huis met voor- en achtertuin vlak
bij de duinen. Heusdens was daarom in staat om enige uit
Indié gerepatrieerde familieleden van zijn vrouw tijdelijk on-
derdak te bieden.

In 1946 trad hij toe tot het bestuur van de Stichting voor de
Landbouw als secretaris van de Hoofdafdeling Bosbouw. Te-
vens was hij vanaf maart 1946 directeur van het Landelijk
Interkerkelijk Bureau voor Noodvoorzieningen, dat zich bezig
hield met de verdeling van de uit het buitenland afkomstige
kerkelijke goederen. Dit waren beide tijdelijke functies, dus
Heusdens bleef naarstig op zoek naar een vaste functie, waar-
bij het burgemeestersambt nog steeds boven aan het verlang-
lijstje stond. In deze tijd kreeg hij ook twee aanbiedingen uit
het bedrijfsleven. Hij dacht erover na, maar hij durfde niet.
Hij vond het bedrijfsleven na twaalf ambtelijke jaren een te
grote overstap.*

Het Ministerie van Binnenlandse Zaken kwalificeerde Heus-
dens als burgemeester voor een middelgrote gemeente. Hij
solliciteerde vergeefs naar de post in Amersfoort en naar die
in Alkmaar. Het feit dat Heusdens nog steeds officieel partij-
loos was, deden zijn kansen niet echt goed. Toch hield hij vast
aan zijn principe geen lid van een politieke partij te willen en
kunnen worden, zolang hij niet van ganser harte achter een
partij kon staan.

Toen kwam de visserijstad Vlaardingen in beeld. Burgemees-
ter M.C. Siezen van Vlaardingen had in februari 1946 de pen-
sioengerechtigde leeftijd bereikt. Pas in het najaar van 1946
kreeg Heusdens het advies te solliciteren naar deze burge-
meesterspost. Hoewel daarvan in de archieven niets is terug
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te vinden, lijkt het dat de commissaris van de Koningin L.A.
Kesper al een tijd met de vacature in zijn maag zat. Bijna het
gehele jaar 1946 (en wellicht ook al in de tweede helft van
1945) was Hare Majesteit op zoek naar een opvolger voor
Siezen. Deze bleef in ieder geval langer aan: er mocht geen
interregnum ontstaan ‘in deze belangrijke gemeente, waar
zooveel te regelen en zooveel op te bouwen is™’. Ook de plaat-
selijke politiek bemoeide zich met de komst van een nieuwe
burgemeester. De gemeenteraad verzocht de commissaris van
de Koningin in een brief te bevorderen, dat er een burgerva-
der van Christelijk-Historische huize zou worden benoemd.
Kesper trapte daar niet in: "...op deze wijze zou — volkomen
in strijd met ons staatsrecht — de Raad tevoren uitmaken, tot
welke politieke richting de te benoemen burgemeester moet
behooren.”' Op een ander moment memoreerde Kesper rich-
ting de minister een verzoek van een viertal kiesverenigingen
om een CH-burgemeester te benoemen: "... dat de adressan-
ten een te groote waarde toekennen aan een min of meer ver-
sleten politieke realiteit’. De minister of een van zijn mede-
werkers had deze passage met rood onderstreept en voorzien
van een fiks uitroepteken.'”

In november 1946 had Jan Heusdens weer een onderhoud met
minister Beel, die hem toevertrouwde: 'Dit zal uw eerste ge-
meente worden, maar niet uw laatste™. Hij werd bij Konink-
lijk Besluit van 22 november 1946 benoemd tot burgemeester
van Vlaardingen met een jaarwedde van f 9.615. Hij startte
zijn werkzaamheden op 1 januari 1947. Hij had het volgende
doel in zijn leven bereikt. Zelf prees Heusdens zich gelukkig,
dat zijn benoeming 'net op tijd kwam’. Het politieke touw-
trekken was in de periode van het Noodparlement nog niet zo
sterk. Heusdens was ervan overtuigd dat een paar maanden
later, na de eerste naoorlogse verkiezingen van de Tweede Ka-
mer, in Vlaardingen ongetwijfeld een socialist benoemd zou
zijn geworden." Zijn benoeming kwam voor de Vlaardingers
als een verrassing. Er was niemand tevoren ingelicht over
deze manier van werken van Binnenlandse Zaken: geen wet-
houder, geen raadslid, niemand. Van profielschetsen had men
toen nog geheel niet gehoord. Heusdens zou later zeggen, dat
hem het nut van zo'n profielschets onbekend was: ‘Je kunt
hem zelf maken, het hangijzer is meestal de politieke kleur™,
Het was nog een tijd dat gezag van hogerhand aanvaard werd.
Burgemeester Heusdens zou later in zijn carriére merken dat
de tijden waren veranderd.

In december bezochten Theda en Jan Heusdens de haringstad
om met enige notabelen kennis te maken. 'Tk werd uitgebreid
aan de tand gevoeld over mijn politieke en godsdienstige over-
tuiging. Een moeilijk examen!"*. Inmiddels wist men in Vlaar-
dingen, hoe Heusdens in zijn vorige functies genoemd werd:
het keffertje*”. Hij zou nog vaak zijn stem laten horen...



Brief Comite voor bezuiniging:

Vlaardingen, juli 1946

Aan Zijne Excellentie den Minister van Binnenlandsche
Zaken te s Gravenhage.

Excellentie,

Het comite voor bezuiniging te Vlaardingen heeft met
groote voldoening gelezen, dat de Burgemeester zijn ont-
slag heeft aangevraagd. Het hoopt, dat U nu een man zult
willen sturen, die als hoogste taak op zijn programma
heeft bezuiniging op elk gebied, bovenal inkrimping van
het leger ambtenaren en politie, toezien, dat deze men-
schen werken en niet verkwistend met de zuur verdien-
de belastingpenningen der burgerij omspringen. Moge
het een eenvoudig man zijn, die niet zwanger gaat met
groote plannen voor dit en dat, maar een, die wars van
reclame in stilte, de werkelijke belangen der burgerij zal
behartigen.

Met verschuldigde eerbied

Namens genoemd comite

(w.g.) onleesbaar.**

Op 4 januari 1947, een bitterkoude dag, werd Heusdens in
een plechtige raadsvergadering geinstalleerd als burgemees-
ter van Vlaardingen. Loco-burgemeester Jan Buis mocht de
nieuw benoemde burgemeester toespreken. Buis was socia-
list van het eerste uur en werd nimmer in zijn leven door
onderdanigheid of eerbied voor het gezag gehinderd. Hij had
kennelijk ook grote verwachtingen van de nieuwe eerste bur-
ger: ‘Burgemeester, als u na acht jaren nog burgemeester van
Vlaardingen bent, dan hebt u het niet goed gedaan’. Heus-
dens zou bijna 29 jaar in Vlaardingen blijven...

Buis memoreerde in zijn speech, dat Heusdens' benoeming
uit de lucht was komen vallen. De raad had niet de gelegen-
heid gekregen de commissaris van de Koningin of de minister
van advies te dienen. Voorts verbaasde hij zich over de partij-
loosheid van de nieuwe burgemeester. Dat was inderdaad nog
steeds opvallend. Heusdens is in zijn hele leven ook nooit lid
van een politieke partij geworden. 'Ik heb me nooit voor de
volle honderd procent in een politieke partij kunnen vinden
en bovendien sta ik als partijloze als een engeltje boven de

Wethouder Jan Buis spreekt Heusdens toe tijdens zijn installatie tot

burgemeester op 4 januari 1947




wethouders’™’. In een interview bij zijn afscheid zei Heusdens
over dit onderwerp: 'Ik ben geen lid van een politieke partij,
maar daarom nog niet politiek ongeinteresseerd. En zeg nu
eerlijk: in de programma'’s van al die politieke partijen is toch
een hoop gelijk.””' Heusdens kon toch wel ergens geplaatst
worden. Aanvankelijk dacht men in Vlaardingen, dat — ge-
zien de politieke dominantie in de stad — Heusdens socialist
was. In zijn inaugurele speech zou men dat kunnen opmaken
uit zijn woorden: ‘Zoowel op economisch gebied als op sociaal
gebied zult u mij als een voorstander van een progressieve
politiek leeren kennen'*?. Het kon toch ook niet zo zijn, dat
er iemand van een andere politieke kleur hier benoemd zou
worden. Later bleek Heusdens toch andere denkbeelden er op
na te houden. Ex-wethouder Teun de Bruijn noemde hem ‘een
vooruitstrevend liberaal®®. ‘Natuurlijk was hij VVD-er’, aldus
zijn zoon.*

Loco Burgemeester Jan Buis bij de installatie van Jan
Heusdens tot burgemeester:

"Ik vraag nu even uw aandacht voor een min of meer kie-
sche zaak. Zij loopt over de vraag, die zoowel de burgerij
in het algemeen als bepaalde raadsgroepen in het bijzon-
der (...): tot welke politieke partij zou de nieuwe burge-
meester behooren. De burgemeesters uit de vroegere
jaren behoorden tot de Christelijk Historische richting,
maar van u vernamen wij, dat u bij geen enkele politieke
partij is aangesloten. Als dit uit een zekere mate van po-
litieke onverschilligheid voortvloeit, zou ik dit ten zeerste
betreuren. Mocht u van oordeel zijn dat politieke dakloos-
heid u boven de partijen plaatst, dan moge dat in theorie
juist schijnen, de praktijk zal u tot een andere conclusie
voeren, (...) Burgemeester, laat ik u een goeden raad mo-
gen geven, verzwijg in dit opzicht niet in welke richting
uw sympathieén gaan.”®

Bij het omhangen van de ambtsketen sprak Buis de woorden:
'Draag dit teken met die waardigheid, waarin de eerbied voor
het gezag besloten ligt"*®. Dat deed Heusdens direct: hij zou
tot zijn laatste raadsvergadering in 1975 immer gekleed gaan
in jacquet met ambtsketen.

VLAARDINGEN, DE EERSTE JAREN

Vlaardingen had op 1 januari 1947 19.135 woningen, waarin
42.987 inwoners gehuisvest waren. Jan Heusdens trad aan
in een gemeente, die al sinds ver voor de oorlog in financi-
eel opzicht noodlijdend was. De begroting voor 1947 met ge-
raamde uitgaven van f 5.500.000 vertoonde een tekort van
f 1.270.000. Vlaardingen was weliswaar de oorlog vrij onge-
schonden doorgekomen, maar ademde toch de sfeer van een
slaapgemeente. Desalniettemin was er aan bedrijvigheid en
wederopbouw vanaf 1945 al veel gedaan. Tot 1950 werd in de
industriéle sector ruim 5 miljoen gulden geinvesteerd, vooral
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door de al aanwezige grote bedrijven als de ENCK, Lever, het
Havenbedrijf Vlaardingen-Oost, de Nieuwe Matex en de werf
van L.S. Figee. Er hadden zich de eerste vier jaar na de oorlog
ook ruim 30 nieuwe bedrijven in Vlaardingen gevestigd. De
woningbouw ging minder voorspoedig. Tot 1 juli 1950 wa-
ren er in de naocorlogse jaren nog maar ruim 900 huizen ge-
bouwd.%’

Feesten ter gelegenheid van de kroning van Koningin Juliana in de

zomer van 1948.

Bij zijn eerste bezoek aan het stadhuis viel het Heusdens op
dat het gebouw van buiten en van binnen van verval en ar-
moede blijk gaf. 'Niet alleen de behuizing voor de burgers was
kwalijk, maar ook die voor ons ambtelijk apparaat, die aller-
minst aan redelijk te stellen eisen beantwoordde . 'De armoe
straalde je tegemoet. In de raadzaal lag een tapijt met gaten,
waarvoor je bezoekers moest waarschuwen om te voorkomen,
dat ze struikelden. Er waren stoelen, die kapot waren.” Heus-
dens kon zich later herinneren, dat een al lang zittende amb-
tenaar, Van Kralingen, de toestand nooit anders had gekend.**
De plannen om het stadhuis aan te pakken lagen al enkele
jaren klaar. Op 1 april 1949 werden een gerestaureerde raads-
zaal en de nieuwe trouwzaal in gebruik genomen. Heusdens
kreeg al snel zijn zin, waar het ging om de modernisering en
uitbreiding van het stadhuis. Op 6 juli 1950 besloot de raad
tot de bouw van een eerste vleugel en op 2 april 1953 werd
besloten tot uitvoering van de overige plannen. Gedurende
de jaren vijftig en de eerste helft van de jaren zestig zou het
‘oude’ stadhuis steeds meer het huidige aanzien krijgen.

In zijn beginjaren ergerde de burgemeester zich ook aan
het bedroevende bestuurlijke niveau. Heusdens meende dat
hij intellectueel en communicatief ver boven de toenmalige
wethouders stond. De kar moest duidelijk weer in beweging.
Er moest weer rook uit alle schoorstenen komen.*® Heusdens
gebruikte vooral in de beginjaren zijn dominante aanwezig-
heid, om mensen van hun stoel te krijgen. Hij probeerde ook



snel drempels te slechten en schroomde daarbij niet zijn wet-
houders meedogenloos op basis van zijn autoriteit voorbij te
streven. Hij stelde snel een spreekuur in, in die dagen nog een
weinig vertoond fenomeen. Heusdens bleek al gauw iemand
te zijn, die gemakkelijk contact maakte met velen. Hij had
een brede maatschappelijke interesse en kon mensen snel op
hun gemak stellen. Namen onthouden bleek niet zijn sterkste
kant, maar als organisator en — vooral — als ondernemer zou
Heusdens veel voor Vlaardingen gaan betekenen.

De commissaris van de Koningin in een brief aan de mi-
nister van binnenlandse zaken, dd 04-11-1946:
*...omdat naar mijn meening de heer Heusdens een uiter-
mate geschikte candidaat moet worden geacht. (...) Per-
soonlijk heb ik van hem een zeer goeden indruk gekre-
gen. Ik heb hem leeren zien als een vlot werker met een
goed verstand, die beschikt over groote stuwkracht en
een uitstekend Daarenboven trekt
mij zeer in hem aan zijn open karakter. Mocht hij voor-
heen, gelijk mij verteld is geworden, in zijn voortvarend-
heid en oprechtheid een enkele maal in tact zijn tekort
geschoten, de in latere jaren door hem opgedane ervaring
zal hem ongetwijfeld hebben doen inzien, dat het sparen
van teenen een belangrijke voorwaarde is voor een goede
ambtsvervulling.'®!

Die laagdrempeligheid bleek niet voor alles en iedereen te
gelden. De kring om hem heen was klein. Slechts enkele amb-
tenaren hadden toegang tot hem; het overgrote deel van het
toen nog niet zo grote ambtenarencorps zag zijn burgemees-
ter alleen van afstand. Elke ochtend begroette hij de kleine
kring om zich heen, bestaande uit de gemeentesecretaris en
degene, die verantwoordelijk was voor kabinetszaken. Elke
ochtend hetzelfde ritueel: ‘Goedemorgen, Franken, hoe maakt
u het?’, vergezeld door een handdruk. Heusdens wilde alleen
met zijn hoofdambtenaren praten. Dat had vaak tot gevolg
dat, als de burgemeester inhoudelijk (en soms gedetailleer-
de) informatie wilde hebben, deze hoofdambtenaren veel tijd
moesten investeren om door hun ondergeschikten te worden
bijgepraat. Men kon het zich als ambtenaar niet permitteren
tegen de burgemeester te zeggen: 'lk weet dat niet, dat zal
ik nog uitzoeken'." Als ambtenaar werd je ook geacht niet te
spreken en mee te discussiéren, als Heusdens met externen
gesprekken voerde. 'lk mocht mijn bek houden en notuleren’,
aldus een minder diplomatieke Maarten Bot later in zijn le-
ven.” Pas na het gesprek kon de ambtenaar voorzichtig zijn
mening kenbaar maken. Bij vergaderingen van B&W kwamen
— buiten de gemeentesecretaris — nooit ambtenaren. Contac-
ten met collegeleden liepen uitsluitend via die gemeentese-
cretaris. De kleine kring ambtenaren kon wel vaak genieten
van de forse dosis humor, die Heusdens kon etaleren. Ande-
ren hadden er last van. Bij zijn afscheid als directeur van het

Gemeentelijk Energie- en Waterleidingbedrijf sprak ir. Ger-
rit Meijer kritische woorden over de afstandelijkheid van de
collegeleden. Hij zei tot Heusdens in zijn afscheidsspeech: 'lk
hoop dat het contact tussen het college van burgemeester en
wethouders en de man die op mijn plaats komt, intensiever
wordt dan ik dat heb meegemaakt. Wat meer praten met je
medewerkers zou geen kwaad kunnen. Alleen op die wijze
kunnen de werknemers vat krijgen op het beleid dat u voert'.
Deze kritiek kwam bij de burgemeester hard aan. Heusdens
sloot de bijeenkomst af met de woorden: 'Als ik na u zou heb-
ben gesproken, had ik nog wel het een en ander ter verdedi-
ging kunnen inbrengen.’ Heusdens had op dat moment geen
zin om er dieper op in te gaan.”

Heusdens nam ook enige afstand van zijn wethouders. 'Als hij
me nodig had, bleef hij op de drempel van mijn kamer staan;
binnen is hij nooit geweest".*

De burgemeester was ook in staat mensen subtiel in de ma-
ling te nemen, vaak gepaard gaande met een bulderende
lach. Hij ontving eens een brief, afkomstig van de provincie,
waarin melding werd gemaakt van het feit, dat iemand na
een vergadering de verkeerde hoed had meegenomen. Allen,
die aanwezig waren geweest, werd verzocht hun hoed goed te
bekijken en — zo het niet de juiste was — deze terug te sturen
naar Den Haag. In de marge schreef Heusdens: 'lk denk er
niet aan die hoed terug te geven!"™*

Ook na zijn benoeming bleef Heusdens soms de branieschop-
per, die hij vroeger in Bodegraven en Woerden was geweest.
Het verhaal gaat, dat hij in zijn eerste (zeer strenge) winter
als burgemeester, rijdende vanuit zijn woonplaats Den Haag,
zijn chauffeur de opdracht gaf om met de auto gedeeltelijk
over de Vaart naar Vlaardingen te rijden.”’

Heusdens viel voor wat betreft het ‘traditionele Vlaardingen’
met zijn neus in de boter. Op 14 mei van dat jaar werd de
eerste Vlaggetjesdag van na de oorlog georganiseerd. De vloot
was weliswaar nog niet zo groot als voor de oorlog, toch werd
het voor de familie Heusdens een sfeervolle dag. Op Buisjes-
dag, de dag van de afvaart, werden schepen en bemanning
door vele Vlaardingers, ook door burgemeester Heusdens,
uitgezwaaid en een behouden thuiskomst toegeroepen. Heus-
dens bevond zich daartoe op een schip van de Rijkspolitie,
samen met de toenmalige wethouders, D. Kwakkelstein, de
reder van de VL 70 en de secretaris van de Kamer van Koop-
handel, A. van Minnen.*” De haringvloot had nog een grote
betekenis voor deze stad.

Heusdens wilde snel een woning vinden in Vlaardingen. Vlak
na de oorlog heerste er woningnood en Heusdens weigerde
enige voorkeursbehandeling te krijgen. Vlaardingen bezat
geen ambtswoning meer. De voormalige ambtswoning aan
het Verploegh Chasséplein was tijdens het bewind van bur-
gemeester Siezen verkocht en ook in Vlaardinger-Ambacht
was de burgemeesterswoning vlak na de opheffing van deze
gemeente van de hand gedaan. Het gemeentebestuur bood
aan voor hem een nieuwe ambtswoning te laten bouwen.



Heusdens vond echter de aanneemsom van f 10.000 onver-
antwoord in die tijden van soberheid en woningnood, zodat
hij het aanbod niet aannam. Voorlopig moest hij noodgedwon-
gen pendelen. Op 20 november 1947 bleek eens te meer, dat
de burgemeester snel huisvesting in Vlaardingen moest gaan
vinden. Op die dag beleefde Vlaardingen de tot op dan toe
grootste naoorlogse brand, die bekendheid kreeg onder de
naam ‘Kofa-brand’.** Op zo'n moment was het lastig dat hij
nog steeds in Den Haag woonde.

Het gezin Heusdens woonde de eerste jaren in een bovenwoning aan de
Schiedamseweg

Eind 1948 kwam de eerste verdieping boven de Spaarbank
aan de Schiedamseweg 12/I vrij en daar vestigde het gezin
zich op 30 november van dat jaar. Het pand bezat een grote
daktuin, waar het midden in het stadse gewoel goed toeven
was. Achter het pand lag een grote tuin met boomgaard, die
gedeeld moest worden met anderen. Jasper Heusdens herin-
nerde zich de woning in deze 'pretbuurt’ vol lawaai en gegil.
Immers, tegenover de woning van zijn ouders lag na enige
tijd de Stadsgehoorzaal. Naast de woning was het gebouw
van de Volksbond, tevens verenigingsgebouw van de PvdA

en aan de achterzijde — in de grote tuinen — oefende wekelijks
de Harmonie ‘Voorwaarts’. Het was blijkbaar hard nodig, dat
er regelmatig geoefend werd, want 'wat werden onze oren af
en toe gepijnigd door het lawaai, dat het corps produceerde’™.
Deze geluidsgevoelige en kleine behuizing zou ruim tien jaar

lang bewoond worden door het gezin Heusdens.

Burgemeester Heusdens trad in 1947 in een college met vier
wethouders: Teunis de Bruijn en Jan Buis (PvdA), Hendrik
Karel van Minnen (CHU) en Johannes Leendert Jonker (ARP).
Heusdens kreeg na zijn aantreden een omvangrijke - en poli-
tiek zware — portefeuille. Naast de bij de wet verplichte por-
tefeuille-onderdelen politie, brandweer en huisvesting, kreeg
Heusdens ook volksgezondheid, economische zaken (waaron-
der de industrialisatie, de haven en de middenstand) en voor-
lichting. Economische zaken zou hij twintig jaar met succes
behartigen. Voorlichting 'deed’ hij tot aan zijn pensionering.
Het onderdeel huisvesting was lastig: duizenden woningzoe-
kenden en een zeer bescheiden aantal beschikbare wonin-
gen. Kort na zijn aanstelling installeerde hij een Vlaardingse
Huisvestingscommissie. Tot dan toe was de burgemeester
rechtstreeks eindverantwoordelijk voor aangelegenheden be-
treffende de huisvesting. Hij voelde zich als beginnend bur-
gemeester te kwetsbaar om de centrale verantwoordelijkheid
goed te kunnen dragen. Deze moedige constatering bezorgde
hem veel goodwill.”

EEN GROTE ROL IN DE WEDEROPBOUW

Kort na zijn aantreden ontmoette Heusdens ir. Buss, directeur
van de Shell-raffinaderij in Pernis. Deze deelde mee, dat de
Shell grote uitbreidingsplannen op stapel had staan en vroeg
Heusdens om medewerking om voor de vele nieuw te ver-
wachten werknemers te mogen bouwen in Vlaardingen.

Het College van Burgemeester en Wethouders rond 1950: v.Ln.r. de
wethouders H.K. van Minnen en J. Buis, Heusdens, gemeentesecretaris
J. van der Linden en de wethouders J.L. Jonker en T. de Bruijn
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Gezamenlijk stelden de leden van het college van burgemees-
ter en wethouders en de gemeentesecretaris een nota op met
ideeén over hun toekomst(verwachtingen) op het gebied van
de stedenbouwkundige ontwikkelingen. Wethouder De Bruijn
en Heusdens stelden naar aanleiding van de nodige extra
B&W-vergaderingen nog in datzelfde jaar een zogenaamd
tienjarenplan op, dat door de raad in november werd goed-
gekeurd. In dit plan stonden de contouren voor een te voeren
beleid. Het was een ambitieus plan: binnen tien jaar zouden in
totaal 7.000 woningen moeten worden gebouwd.

'Brood op de plank en een dak boven ons hoofd’” waren de
twee centraal gestelde problemen in Nederland, dus ook in
dit eerste Vlaardingse tienjarenplan. Jan Heusdens zou zich
jarenlang als een vis in het Vlaardingse water voelen. Er was
immers een ongekend tekort aan woningen en bovendien was
er nog een hoge werkloosheid in Nederland. Heusdens bleef
in contact met de Shell-directie om te profiteren van de be-
langen, die ook de multinational had bij het bevorderen van
de werkgelegenheid en de bouw van nieuwe stadswijken. In
een van hun gesprekken ontvouwden wethouder De Bruijn en
Heusdens de ambities van Vlaardingen: een groot overdekt en

open zwembad en een theater. Shell besloot Vlaardingen in
totaal f 1.800.000 voor het zwembad te schenken. En een be-
paald percentage door Shell te bouwen woningen zou ook ten
goede komen aan de ‘gewone’ burger, die huisvesting zocht.
In de westelijke wijk ging de eerste Shellspade al snel de
grond in: het Mendelssohnplein en omgeving. Heusdens bleek
al gauw een goede koopman, die de zaken voor de gemeente
met een verbazende vrijmoedigheid aan de man wist te bren-
gen.

Zo sprak hij op 16 mei 1949 tijdens een gecombineerde verga-
dering van de Zakenstudiekring 'Vlaardingen' en de Midden-
standscentrale over het uitbreidingsplan. Dit uitbreidingsplan
verving het plan van 1943. Heusdens zei bij die bijeenkomst,
dat dat eerste plan rekening hield ‘met een kleiner inwoner-
aantal dan wij thans verwachten. Voorts troffen wij hier en
daar te lage bebouwing aan met een te geringe bebouwings-
intensiteit; de sanering van de binnenstad voldeed niet aan de
eisen van een goede cityvorming..."™.

Het Kolpabad en het Van Heutzpark, viak na de realisatie
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